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Muchos campesinos migraron, durante las décadas de 1940 y 1950, de la
Decisiones Efectivas en Manejo Sierra Alta a la Ceja de Selva ubicada entre las cordilleras Occidental y
ge N{ltriegtes---hMés alla de la . Oriental de los Andes en el Nororiente Peruano, para cultivar café como medio
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para mejorar sus condiciones de vida. Esta actividad se desarroll6 en fincas
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- Balance de nitrogeno de la urea ("N) Unidos y Europa. La compaiifa tuvo un importante crecimiento desde sus
en el sistema suelo-planta en la . 9 . 1 . . .. .,
implementacion de siembra directa inicios en 1994 y al momento tiene una significativa participacién en el
;“te.l cultivo de maiz. mercado de café exportado por Perud. Siendo parte del sistema de produccion
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 Encalado de cnlfivos sucesivos de mientos de café en sus propias parcelas y en las parcelas de los productores
zanahoria y lechuga. N locales. El efecto de esta situacion en la comunidad se hizo visible a tal punto

- Produccién, calidad y estado nutricional . h . . .
de la remolacha de mesa en funcion de que se lo consideré como una seria amenaza para la supervivencia de todos
las dosis de nitrGgeno. aquellos envueltos en la produccién de café de la zona.
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Los bajos rendimientos eran denominador comun en la produccién de café en
Editor: Dr. José Espinosa esta zona de Perd. Se constaté que el principal factor limitante era el
agotamiento de los nutrientes del suelo en los campos de produccion que, en
su mayoria, eran fertilizados con residuos de plantas y residuos de corral. Casi
Se permite copiar, citar o reimprimir los  § po ge usaban fertilizantes minerales en la produccién de café en la zona. En

articulos de este boletin siempre y cuando .. .. . 2 <
10 se altere el contenido y se citen la fuente || ©Stas condiciones, los rendimientos bajaron a menos de 10 quintales de café

y el autor. pergamino seco por hectdrea. El agotamiento de los suelos produjo, ademds
de los bajos rendimientos y baja rentabilidad, efectos secundarios que eran
visibles. Desde el punto de vista econdmico, la baja rentabilidad no permitia
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Foto 1. Efecto del desgaste del suelo en el crecimiento y
rendimiento del cultivo de café.

ahorro y en consecuencia los productores no podian
pensar en ninguna inversion para mejorar las parcelas.
Esta condicién incrementaba el malestar familiar y los
problemas sociales asociados con la pobreza. Este
circulo vicioso se estrechaba hasta obligar a los
campesinos a abandonar sus parcelas y emigrar hacia la
selva para deforestar nuevas tierras e iniciar
nuevamente el ciclo. Desde el punto de vista ambiental,
era claro el deterioro de los suelos debido al balance
negativo de nutrientes. La produccién de biomasa era
baja y la cobertura pobre, lo que expone al suelo a
problemas graves de erosiéon (Foto 1). La condicién
social de los campesinos se deterioraba junto con la
degradacién del ambiente. El sistema no era sostenible
y un cambio radical era necesario.

Evaluacién agronémica y social de la recupera-
cion de la produccion

En 1997, Comercio & Cia., empezd a evaluar las
posibilidades de mejorar el rendimiento de café a través
del manejo agrondémico del cultivo. Se organizé un
grupo de técnicos conocedores de las condiciones
agrondmicas, econdmicas y sociales de los productores
de las zonas de influencia de la compaiia para iniciar
un proyecto agrondémico de mejoramiento del cultivo.
Era evidente que el problema agrondmico bésico era el
desgaste progresivo del suelo por la continua
produccién de café sin reponer los nutrientes
exportados en la cosecha. Los insumos producidos en
las fincas (material vegetal de las podas, residuos del
beneficio de café y residuos de corral) no eran
suficientes para mantener rendimientos altos y
rentables. Era indispensable reponer los nutrientes al
suelo con el uso de fertilizantes y mantener el cultivo
mediante pricticas adecuadas de manejo como poda y
manejo eficiente de la sombra.

Estudios de campo, como el presentado en la Figura 1,
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Figura 1. Efecto de la aplicacion de fertilizantes en el
rendimiento de café pergamino seco (cps) en Loma
Santa, Jaén, Peru.

demostraron el efecto significativo de la aplicaciéon de
fertilizantes en el rendimiento de café. Las dosis de
fertilizante utilizadas en este estudio provienen de la
combinacién de datos de extracciéon de nutrientes
publicados en la literatura y de estudios de absorcion de
nutrientes conducidos por el proyecto. Basdndose en
esta informacion, el proyecto se fij0 una meta de
rendimiento de 40 — 60 quintales de café pergamino
seco por hectdrea. Esta es una meta de rendimiento
realista para café creciendo con 30 - 50% de sombra,
condiciones dominantes en el drea. El experimento
presentado en la Figura 1 se disefio para probar el
efecto de la aplicaciéon de una dosis definida de
nutrientes en un periodo de tres afios. Conociendo que
los suelos estaban desgastados se esperaba respuesta
efectiva en rendimiento en el segundo y tercer ciclo de
produccién. Era importante demostrar la respuesta del
cultivo a la aplicacion de fertilizantes, sin embargo, era
mds importante aun demostrar que, debido al deterioro
de las plantas, se observan respuestas en rendimiento
luego que las plantas han logrado reponer la biomasa
perdida por el agotamiento constante de los nutrientes
del suelo. Esta biomasa es la que soporta el rendimiento
posterior de la planta. Se determiné también la forma y
época adecuada de aplicacién de los fertilizantes. El
Instituto Internacional de Nutricion de Plantas (IPNI por
sus siglas en inglés) estuvo envuelto en el entrenamiento
basico en nutricion de cultivos de los técnicos del
proyecto, colabord como consultor en los experimentos
de campo y provey6 de informacion técnica.

Se habia logrado demostrar que la cantidad y calidad de
café dependia del manejo de nutrientes y de las
préacticas adecuadas de manejo agronémico del cultivo
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Foto 2. Baja produccion de café sin manejo agronémico y sin aplicacion de
fertilizantes (izquierda), en contraste con la produccion abundante de

lotes con buen manejo agronémico y fertilizacion (derecha).
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Foto 3. Desarrollo del Programa Familia: a) Organizacién comunal, b) Entre-
namiento, ¢) Fertilizacion de café, d) Fertilizante disponible, e) Efecto en el
crecimiento de la planta, f) Cosecha abundante.

mundo enfrentaron la peor crisis de los
ultimos 100 afios. El pronunciado
descenso del precio internacional
derivé en la consecuente reduccion de
los precios locales y los productores
Peruanos vieron como su situacién era
ain mas critica. En estas condiciones,
el incremento de los rendimientos era
mas importante que nunca. Los
productores habian visto los efectos del
manejo agrondmico en la producciéon
de café y existia interés por mejorar los
cultivos (Foto 2). Muchos agricultores
declararon sus fincas orgénicas y las
certificaron con la esperanza de obtener
algin incremento en rentabilidad con la
diferencia de precio de café organico
frente al café convencional. Sin
embargo, los bajos rendimientos no
hacfan rentable el cultivo atin con este
incentivo.

La investigacion conducida en la zona
por el proyecto habia demostrado que la
solucién del problema de produccion de
café era relativamente simple desde el
punto de vista agrondmico. Solamente
habia que poner a disponibilidad de los
productores los insumos necesarios,
particularmente  fertilizantes, para
incrementar 'y hacer rentable la
produccién de café en esta zona de Peru.
Sin embargo, el proyecto determind
también que las condiciones sociales
imperantes en la zona era quizd el mayor
limitante para la produccion. La pobreza
derivada de la baja produccién no
permitia que los agricultores puedan
invertir en fertilizantes. La intervencion
del estado en la zona es minima y las
agencias gubernamentales y privadas de
crédito no entregan préstamos a este
sector de la produccion por el alto riesgo
y por la falta de documentacién legal de
las fincas que servirfan de garantia. Se
hizo evidente entonces que mejorar la
produccién de café en la zona era maés
complejo que solamente fertilizar.

El Programa Familia

Se decidi6 entonces iniciar un proyecto
ambicioso de organizacién campesina

para la zona. Sin embargo, factores externos hicieron para lograr el incremento demostrado de la produccion.
mas dramatica la situacion. Los preCiOS internacionales Era evidente la necesidad de disefiar un proyecto que
de café cayeron en 1999 y los productores de café en el permitiera ayudar a los campesinos a organizarse y
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Tabla 1. Promedio de rendimiento y de precios de café en el afio 2006 en la
zona de produccion de café de la Ceja de Selva del nororiente del Peri.

generacién y uso eficiente de los
subproductos de la finca para

legalizar la propiedad, hacer disponible crédito,
entrenar a los productores en el manejo agronémico de
las fincas y organizar la cadena productiva de modo que
la cosecha se pueda vender a precio justo y en forma
segura. La experiencia de los miembros de la Junta
Directiva de Comercio & Cia. con la comunidad y la
evaluacion del grupo técnico determind que la mejor
forma de afianzar un programa de desarrollo agricola
de esta naturaleza era basdndose en el niicleo familiar.
Naci6 entonces el Programa Familia con el lema “Mas
y mejor café para fortalecer la familia en armonia
con el ambiente”.

El Programa Familia disefio una estrategia basada en
acciones que permitan legalizar la tierra, organizar la
comunidad y la cadena productiva, tener acceso a
crédito para la compra de fertilizantes y entrenamiento
en el manejo del cultivo (Foto 3). Uno de los factores
mds importantes del programa fue el poner a
disposicion de los agricultores crédito sin intereses por
tres afos que se pagaria con la cosecha. Se establecid
este periodo de tiempo teniendo en cuenta el periodo
requerido para obtener rendimientos rentables de café
en suelos donde los nutrientes habian sido paulati-
namente agotados. La propuesta tecnoldgica del
Proyecto Familia busca recuperar la fertilidad del suelo
para incrementar la produccion de café de la finca y
mejorar los ingresos familiares a través de fertilizacion
balanceada, pricticas adecuadas de manejo del cultivo,

. . . i i reciclamiento (pulpa, desechos 'y
Tipo Rendimiento promedio, Precio promedio, estiércoles), uso racional de los
qq/ha* US $/qq recursos naturales (agua, suelo y
Programa Familia 30 80 bosque) y reforestacion.
Orgénico 10 87
N — quintal =100 libras = 45 kil El  Programa  Familia arrancé
94 = quintal = oras =70 Fosramos oficialmente en el periodo 2003 - 2004

con productores cuyas fincas cubrian
una superficie total de 950 hectdreas con café. Los
agricultores no comprometieron todas sus dreas de
cultivo de café y solicitaron crédito para fertilizar
solamente parte de sus lotes, lograndose comprometer
450 hectéreas de la superficie total. Después de todo,
este era un programa nuevo y mucho habfan escuchado
sobre los supuestos efectos negativos del uso de
fertilizantes por parte de varias organizaciones de la
region. Por esta razoén, el uso de fertilizantes por parte
de pocos productores de café gener6 una amplia
discusion y controversia.

Los oponentes indicaban, entre otras cosas, que el uso
de fertilizantes solo degradaria mas el suelo.
Obviamente, esto no sucedié y los productores
disfrutaron de buenos rendimientos. Observando los
beneficios del manejo adecuado del cultivo y la
fertilizacion, los agricultores comprometieron toda el
area de sus fincas para el proyecto y se recibieron
nuevas solicitudes para ingresar al programa. EI
proyecto creci6 rapidamente y en el ciclo 2005 - 2006
estaban comprometidos con el programa 7500
hectdreas pertenecientes a 2500 familias.

ambiente. El agotamiento del suelo elimina paulatinamente la cobertura y
degrada el ambiente (izquierda). El manejo del cultivo y la sombra promueve el crecimiento, acumula residuos y
mejora la fertilidad y la biodiversidad (derecha).
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Beneficios del Programa Familia

Este esfuerzo totalmente privado, generado para cumplir
con la responsabilidad social con la comunidad que vio
nacer y crecer a Comercio & Cia., ha logrado sobrepasar
las expectativas iniciales. El precio internacional de café
ha alcanzado niveles aceptables y esto ha hecho mads
valioso el programa. Los agricultores obtienen
rendimientos altos que se pagan a buen precio. El efecto
de esta condicion en la comunidad ha sido evidente y el
programa se seguird ampliando a otras zonas de la
region productora de café del nororiente del Pert. Los
efectos tangibles del programa son econémicos, sociales
y ambientales. Los beneficios econémicos se pueden
resumir en los siguientes aspectos: mayor produccién de
café de mejor calidad de grano y de tasa, mayores
ingresos que mejoran la rentabilidad de la finca y
promueven el ahorro y la inversion (Tabla 1).

Los beneficios sociales son el fortalecimiento de la
unidad econdmica y afectiva de la familia, posibilidad
de implementacién de saneamiento bdsico y mejor
educacién y reduccién de la emigracion a zonas fragiles
para producir café o emigracion a las ciudades.
Finalmente, el impacto del programa en el ambiente es
indiscutible. El crecimiento vigoroso de las plantas de
café no solamente produce mayor rendimiento sino que
produce una abundante biomasa que se queda en el

campo después de la poda en forma de residuos que se
reciclan. Los rendimientos mds altos también permiten
una mayor cantidad de residuos en el beneficio que
puede volver al campo para ser reciclado. Todo esto
incrementa el contenido de materia orgdnica del suelo y
permite recuperar la fertilidad. La buena cobertura con
la hojarasca y con los residuos de la poda protege el
suelo de la erosidon. Los nutrientes aplicados al suelo
también nutren la sombra del cafetal que crece
vigorosamente creando un buen habitad que promueve
la biodiversidad (Foto 4). Un factor de importancia es
que al mantener a los agricultores en sus fincas se
reduce la tala de bosque para la instalacién de nuevas
areas de produccidn.

Conclusion

El Programa Familia ha podido demostrar que un
programa completo de desarrollo rural puede hacer
efectivo el manejo del cultivo para incrementar el
rendimiento de café en zonas marginales carentes de
atencion gubernamental y privada. Los actuales buenos
precios internacionales de café hacen muy rentable la
produccién, sin embargo, si aparecieran nuevamente
precios bajos por los vaivenes del mercado la tnica
forma de atenuar la situacion es a través del eficiente
manejo de la producciéon que mantenga rendimientos
altos. s






